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Operative Erfahrung

Unternehmensführung
Hafen- und Logistikunternehmen,
Dienstleistungsunternehmen,
Anlagenbau,
Baustoffwerke

Sanierungsmanagement /
Restrukturierung
Anlagenbau:	
- Produktionsmaschinen Beton-  
und Kalksandsteinprodukte,
- Laserbearbeitungsmaschinen
Baustoffwerke,
Immobilienwirtschaft

Start-up
Medizintechnik,
Medientechnik

Merger & Acquisitions
Anlagenbau,
Logistikunternehmen

Überblick

Studium der Volkswirtschaftslehre an 
der Universität Hamburg

35 Jahre Berufserfahrung in Füh-
rungspositionen des Mittelstands

Auslandserfahrung
England, Italien, Russland,  
Kasachstan

Funktionen
Vorsitzender der Geschäftsführung
Alleingeschäftsführer
Kaufmännischer Geschäftsführer
Vorsitzender eines Aufsichtsrats
Aufsichtsrat
Berater

Werdegang

Nach dem Studium der Volkswirtschaftslehre 
und Diplomabschluss Eintritt bei IBM Deutsch-
land GmbH als Trainee (1,5 Jahre); danach 
Übernahme als System-Engineer.

1974 Wechsel in die Geschäftsführung eines 
Hafen- und Logistikunternehmens in Hamburg. 
Aufbau zu einer international tätigen Unter
nehmensgruppe in der Hamburg-Antwerpen-
Range als Marktführer seiner Branche. 
1993 Verkauf wesentlicher Teile der Unter-
nehmensgruppe. Während dieser Zeit Aus-
übung diverser Ehrenämter, u.a. Präsidiums-
mitglied des Unternehmensverbands Hafen 
Hamburg (verantwortlich für die Tarifpolitik 
und Verhandlungsführer). Außerdem  
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Dakosy AG 
für 15 Jahre.

Zwischen 1994 und 1998 Realisierung von  
drei Sanierungsmandaten, jeweils in Ge-
schäftsführer-Position. Kernziel in allen Fällen:  
Erhöhung der Verkaufschancen der insolvenz-
gefährdeten Unternehmen durch  
Restrukturierung.

Seit 1999 selbständig als Interimsmanager 
und Berater für Unternehmen unterschiedlicher 
Branchen in den Kontexten Start-up, Prozess-
optimierung und Restrukturierung.


